


 
 

โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รุ่นที่ ๑  
ณ อาคารศรีศรัทธา (คณะรัฐศาสตร์ ๒) ชั้น ๕ ห้อง ๕๐๑ 

วันอังคารที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๙ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
ประเทศไทยกำลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และกฎระเบียบที่ส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กร           
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน องค์กรจึงต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมาย การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกจึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเตรียมความพร้อม 
คาดการณ์ และบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งใช้โอกาสที่ เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารความเสี่ยงมิได้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว        
แต่เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกระดับในการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็น     
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ โดยมุ่งเน้นการป้องกันปัญหาก่อนเกิดเหตุ การตัดสินใจบนพ้ืนฐาน        
ของข้อมูล การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบ
จากความเสี่ยง เสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานและสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้     
การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจ การกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน และการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที การส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทของตนในการบริหารความเสี่ยง จะช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการป้องกันปัญหา การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการทำงานเชิงรุก ส่งผลให้         
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ลดโอกาสการเกิดความเสียหาย และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

ด้วยเหตุนี้ สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง จึงเห็นควรจัด โครงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รุ่นที่ ๑ หัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ     
การดำเนินงานขององค์กร” เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมุมมองด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก 
ตลอดจนส่งเสริมการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ            
การดำเนินงานและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  

                                                                                         

๒. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกและการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ในการ

สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
๒.๓ เพ่ือส่งเสริมการนำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน    

ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย                
 

                                                                                         /๓.ผู้รับผิดชอบ... 
 

                                          



 
 

 
 

 

๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
 

๔. ผู้เข้าร่วม 
๔.๑ คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
๔.๒ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

๕. วิธีดำเนินโครงการ 
บรรยายโดย วิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

๖. ระยะเวลาดำเนินการ 
วันอังคารที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๙ 
 

๗. สถานที ่
ณ มหาวิทยาลัยรามคำแหง อาคารศรีศรัทธา (คณะรัฐศาสตร์ ๒) ชั้น ๕ ห้อง ๕๐๑ 
 

๘. เกณฑ์การให้คะแนนระดับความคิดเห็น 
 มากที่สุด ให้คะแนน ๕ คะแนน 
 มาก  ให้คะแนน  ๔ คะแนน 
 ปานกลาง ให้คะแนน ๓ คะแนน 
 น้อย  ให้คะแนน ๒ คะแนน 
 น้อยที่สุด ให้คะแนน ๑ คะแนน 
โดยการหาช่วงห่างของระดับความคิดเห็น ที่ได้รับเป็น ๕ ช่วง คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง 
ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด                                                                                                                  
ดังนั้นจะจัดระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

ถ้าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๐๐ – ๑.๕๐ คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการเข้าฝึกอบรม
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ถ้าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง ๑.๕๑ – ๒.๕๐ คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการเข้าฝึกอบรม
อยู่ในระดับน้อย 
 ถ้าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง ๒.๕๑ – ๓.๕๐ คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการเข้าฝึกอบรม
อยู่ในระดับปานกลาง 
 ถ้าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง ๓.๕๑ – ๔.๕๐ คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการเข้าฝึกอบรม
อยู่ในระดับมาก 
 ถ้าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง ๔.๕๑ – ๕.๐๐ คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการเข้าฝึกอบรม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                                                                                                      

                                                                                                         /๙.ผลการวิเคราะห์... 



 
 

 
 

 

๙.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รุ่นที่ ๑ กำหนดให้มีผู้เข้าอบรม 

จำนวน ๒0๐ คน มีผู้เข้าร่วมอบรมและตอบแบบประเมินทั้งสิ้น จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00     
ซึ่งถือเป็นตัวแทนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด แบบประเมินผลแบ่งออกเป็น ๔ ส่วน โดย ส่วนที่ ๑ เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ส่วนที่ ๒  คือความรู้ความเข้าใจ ส่วนที่ ๓ คือองค์ประกอบด้านวิทยากร       
และส่วนที่ ๔ คือข้อเสนอแนะในการจัดการอบรมครั้งต่อไป 

                                                                                                                                  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตารางที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน                                          (จำนวน 170 คน) 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ* 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
57 

113 

 
33.5 
66.5 

 

หมายเหตุ :  * คิดเฉพาะร้อยละผู้ให้ข้อมูล 
 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่า จากผู้ตอบแบบประเมินทั้งสิ้น ๑70 คน ส่วนใหญ่จะเป็น
เพศชายร้อยละ 33.5  และเพศหญิงร้อยละ 66.5 
 
ส่วนที่ ๒ ความรู้ความเข้าใจ 

ตารางที่ ๒  ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 

ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ของโครงการฝึกอบรม 

ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น/ความพึง
พอใจ 

๑. ก่อนอบรม ท่านมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงรุก มากน้อยเพียงใด 

๓.๐0 0.99 ปานกลาง 

๒. หลังอบรม ท่านมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ิมข้ึนมากน้อยเพียงใด 

4.43 0.59 มาก 

๓. หลังอบรม ท่านตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยงเชิงรุกในการสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรและการ
กำกับดูแลกิจการที่ด ี

4.69 ๐.52 มากที่สุด 

๔. หลังอบรม ท่านสามารถนำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงเชิง
รุกไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 

๔.๕๗ ๐.54 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นรวม ๔.17 ๐.๔7 มาก 

                    
                                                                                       /จากผลการ... 



 
 

 
 

 

 จากผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ             
ในตาราง ที่ 2 พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย 4.17 
คิดเป็นร้อยละ ๙1.27 
 

ส่วนที่ ๓ องค์ประกอบด้านวิทยากร 
ตารางที่ ๓   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจ ของผู้เข้ารับการอบรมต่อวิทยากร 
  

ความคิดเห็นต่อวิทยากร ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น/ความพึง
พอใจ 

๑.   ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยาย ๔.65 ๐.๕6 มากที่สุด 
๒.  ความสามารถในการนำเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ ๔.๖1 ๐.๕2 มากที่สุด 
๓.  ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ๔.๗0 ๐.52 มากที่สุด 
๔.  ความเหมาะสมของวิทยากรโดยรวม ๔.๗0 ๐.50 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจรวม ๔.66 ๐.๔5 มากที่สุด 
 จากผลการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อวิทยากร ในตารางที่ 3 

พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อวิทยากร โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับ มากที่สุด     
มีค่าเฉลี่ย 4.66 คิดเป็นร้อยละ 93.30 

 

ตารางสรุปผลการประเมินโครงการฝึกอบรมในภาพรวม 
 

สรุปผลการประเมินโครงการฝึกอบรมในภาพรวม ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น/ความพึง
พอใจ 

1. ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๔.17 ๐.๔7 มาก 

๒. ความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อวิทยากร ๔.66 ๐.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อโครงการ ๔.42 ๐.40 มาก 

 จากผลการประเมินโครงการฝึกอบรมในภาพรวม พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นและความ
พึงพอใจต่อโครงการ โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๔2 คิดเป็นร้อยละ 88.30 
 

ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอแนะในการจัดการอบรมครั้งต่อไป 
- เป็นโครงการฯ เพ่ือการให้ความรู้จากประสบการณ์ตรงที่ดีมากๆ 
- หากจัดอีก อยากให้ยกเคสปัญหาหรือคดีที่เกิดกับโรงเรียน,มหาวิทยาลัย ที่เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงข้อควรพึ่งระวังในฐานะเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
คุรุภัณฑ์ หรืองานบริการที่เราต้องบริการให้กับนักศึกษา 

- ควรมีการอบรมต่อเนื่อง 



 
 

 
 

 

ภาพกิจกรรม 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์  
ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง รักษาราชการแทน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดโครงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โดยมี นายเปาว์ จำปาเงิน  
รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง  เปน็ผู้กล่าวรายงาน 
 

 

การจัดโครงการกิจกรรมดังกล่าว  
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ และมุมมองด้านการบริหารความเสี่ยง
เชิงรุกแก่คณะผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งส่งเสริมการนำแนวคิด
ดังกล่าวไปประยุกต์ ใช้ ในการพัฒนาการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มเป้าหมาย : คณะผู้บริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ในการนี้ มหาวิทยาลัยได้รับเกียรติจาก นายเนติพล ชุมยวง ผู้อำนวยการสำนักไต่สวนการทุจริตคดีการเมือง
การปกครอง 2 พร้อมคณะวิทยากรจากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานขององค์กร” 
การอบรมจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2569 ณ อาคารศรีศรัทธา (คณะรัฐศาสตร์ 2) ชั้น 5 ห้อง 501 โดยมี
คณะผู้บริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหงเข้าร่วมการอบรม  



 
 

 
 

 

 

 




